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الخطة التشغيلية العامة: القسم الأول
.هذا القسم يمثل الخطة التشغيلية للجمعية ككل بدون التطرق الى الموازنة التقديرية للبرامج

لجدول الزمني لتنفيذ الخطة التشغيليةا

2025الخطة التشغيلية لعام 

المسؤولالمستهدفالمؤشر التشغيليالبرنامج
زمن التنفيذ

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

111إدارة المشاريع3عدد المساجد المنشأةكفاءة  إنشاء المساجد
11111111إدارة المشاريع8عدد المساجد المرممةكفاءة ترميم  المساجد
2222إدارة المشاريع8عدد المساكنم المنشأةكفاءة انشاء المساكن
5532إدارة المشاريع15عدد المساكن المرممةكفاءة ترميم  المساكن

11إدارة المشاريع2عدد المشاريع المنفذة لكأس العالم حدائق وبنى تحتية
11إدارة المشاريع2عدد المشاريع المنفذة لكأس العالم ملاعب احياء
1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرقياس الأثر

4321إدارة المشاريع10عدد المشاريع المنفذة كفاءة تشغيل المساجد
15151515151515151515إدارة المشاريع150عدد المشاريع المنفذة كفاءة صيانة المساجد
101055إدارة المشاريع30عدد المشاريع المنفذة كفاءة تأثيث المساكن 
303010إدارة المشاريع70عدد المشاريع المنفذة كفاءة صيانة المساكن 

1111إدارة المشاريع4عدد المشاريع المنفذة مبادرة المرافق الخضراء 
2211إدارة المشاريع6عدد المشاريع المنفذة مبادرة معالجة التشوه البصري

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 

برنامج مركز التدريب والرخص المهنية 
2221إدارة المشاريع7عدد البرامج المقدمة 

20202010إدارة المشاريع70عدد المستفيدين من البرامج 
1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 

برنامج تأهيل المستفيدين من المحفظة التمويلية 
2222إدارة المشاريع6عدد البرامج المقدمة 

3334إدارة المشاريع13عدد المستفيدين من البرامج 
1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 

برنامج تنمية الموارد المالية 

10515552010515101010إدارة تنمية الموارد المالية110000000قيمة الإيرادات المالية المستهدفة 
1111111111إدارة تنمية الموارد المالية10000000قيمة الإيرادات غير المقيدة 

3552الإدارة المالية15000000قيمة الاسترداد الضريبي المستهدف
111111111إدارة تنمية الموارد المالية9عدد مصادر الدخل برنامج تنوع مصادر الدخل

12111إدارة المشاريع6000000قيمة ايرادات الاسناد الحكومي برنامج استدامة للاسناد الحكومي
50إدارة تنمية الموارد المالية500000قيمة إيرادات الأوقاف والاستثماراتبرنامج استدامة للاستثمار 

11111إدارة تنمية الموارد المالية5000000قيمة ايرادات المسؤولية المجتمعية برنامج استدامة المسؤولية المجتمعية 

برنامج ترشيد الانفاق
500500500500500500500500300200300200الإدارة المالية5000000قيمة المصاريف الإدارية والعمومية 

10000100001000010000100001000010000100001000010000الإدارة المالية100000قيمة التوفير بسبب التنفيذ بالموارد الداخلية 
2222222222إدارة تنمية الموارد المالية20عدد الزيارات التسويقيةخطة التسويق

500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000الاتصال المؤسسي6000000عدد مرات الظهور في السوشل ميدياخطة الظهور الإعلامي
11إدارة المشاريع2عدد البرامج  التنموية النوعية المبتكرة برنامج ابتكار المشاريع النوعية

100000100000100000100000100000100000100000100000100000100000إدارة الشراكات والتطوع1000000قيمة العائد المالي من الشراكاتبرنامج تفعيل الشراكات

برنامج تفعيل التطوع

عدد المتطوعين الدائمين 
100

100إدارة الشراكات والتطوع

1700001700001700001700001700001700001700001700001700001700001700001300002000000إدارة الشراكات والتطوع2000000قيمة العائد الاقتصادي للتطوع
1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثر

150150150150150150150150150150إدارة الشراكات والتطوع1500عدد الساعات المستهدفة للتطوع 
11111إدارة الموارد البشرية5عدد الموظفين المستقطبين برنامج استقطاب الكوادر البشرية المميزة 

555555555555إدارة الموارد البشرية60عدد البرامج التدريبية المقدمة للموظفين  برنامج تأهيل وتدريب العاملين

برنامج تحسين بيئة العمل 
2إدارة الموارد البشرية2عدد الموظفين المتسربين 

1111111111الاتصال المؤسسي10عدد مبادرات تحسين بيئة العمل 
1وحدة تقنية المعلومات1نسبة استكمال اتمتةأعمال الجمعية برنامج الاتمتة 

عدد شهادات وجوائز الجودة والتميزبرنامج الجودة والتميز 
2

11وحدة الحوكمة والأداء الاستراتجي

0.5وحدة الحوكمة والأداء الاستراتجي0.5نسبة فاعلية وحدة الأداء الاستراتيجي برنامج تأسيس وحدة الأداء الاستراتيجي 

1وحدة الحوكمة والأداء الاستراتجي1نسبة الحوكمةبرنامج الحوكمة والالتزام
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امةالخطة التشغيلية الع: القسم الأول

الموازنة التقديرية
:يضم هذا القسم وثيقة الموازنة التقديرية للجمعية والتي هي تجميع لموازنات الأقسام وتوضح التالي

تكاليف البرامج والمشاريع1

التكاليف الإدارية والتشغيلية 2

(مستهدفات تنمية الموارد المالية)الإيرادات 3

بيان التدفقات النقدية 4
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تكاليف البرامج والمبادرات

المشروع / اسم البرنامج

رة تكلفة  تنفيذالبرنامج لم
واحدة

المجموع

2025وقت التنفيذ لعام 

إجمالي التكلفة  تكلفة  
مج تنفيذالبرنا

لمرة واحدة

عدد مرات تكرار
المشروع

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

2,000,0006,000,000--2,000,000--2,000,000-----2,000,00036,000,000كفاءة  إنشاء المساجد
6,400,000-800,000800,000800,000-800,000800,000-800,000800,000800,000-80000086,400,000كفاءة ترميم  المساجد
10,400,000--2,600,000--2,600,0002,600,000--2,600,000--1300000810,400,000كفاءة انشاء المساكن
4,500,000--900,000600,000--1,500,000--1,500,000--300000154,500,000كفاءة ترميم  المساكن
2,400,000--1,200,000-1,200,000-------120000022,400,000حدائق وبنى تحتية

400,000--200,000---200,000-----2000002400,000ملاعب احياء
3,00012,000--3,000--3,000--3,000--3000412,000قياس الأثر

50,000500,000--100,000--150,000--200,000--5000010500,000كفاءة تشغيل المساجد
7,500,000--500001507,500,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000كفاءة صيانة المساجد
900,000---150,000150,000-300,000--300,000--3000030900,000كفاءة تأثيث المساكن 
1,400,000---200,000--600,000--600,000--20000701,400,000كفاءة صيانة المساكن 
500,0002,000,000--500,000--500,000--500,000--50000042,000,000مبادرة المرافق الخضراء 

600,000-100,000-100,000--200,000--200,000--1000006600,000مبادرة معالجة التشوه البصري
3,00012,000--3,000--3,000--3,000--3000412,000مبادرة قياس الأثر 

350,000-100,000100,00050,000--100,000-----500007350,000برنامج مركز التدريب والرخص المهنية 

0070--------------

3,00012,000--3,000--3,000--3,000--3000412,000مبادرة قياس الأثر 
4,00016,000--4,000--4,000--4,000--2000612,000مويلية برنامج تأهيل المستفيدين من المحفظة الت

013--------------

3,00012,000--3,000--3,000--3,000--3000412,000مبادرة قياس الأثر 

15000برنامج تنمية الموارد المالية 
1100000001,650,000,000,000

150,00075,000225,00075,00075,000300,000150,00075,000225,000150,000150,000150,0001,800,000

010000000--------------

015000000--------------

--------------09برنامج تنوع مصادر الدخل

24,000--4,0004,0004,000--8,000-4,000--4000600000024,000,000,000برنامج استدامة للاسناد الحكومي
500,000-------500,000----100005000005,000,000,000برنامج استدامة للاستثمار 

50,000-----10,000-10,00010,00010,00010,000-10000500000050,000,000,000برنامج استدامة المسؤولية المجتمعية 
--------------05000000برنامج ترشيد الانفاق

0100000--------------

60,000--30002060,0006,0006,0006,0006,0006,0006,0006,0006,0006,0006,000خطة التسويق
0.026000000120,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,000120,000خطة الظهور الإعلامي

4,000-----2,000-----200024,0002,000برنامج ابتكار المشاريع النوعية
50,000--0.05100000050,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,000برنامج تفعيل الشراكات
400,000400,000-----------4000100400,000برنامج تفعيل التطوع

02000000--------------

03000412,000--3,000--3,000--3,000--3,00012,000

01500--------------

25,000--5,000-5,000-5,000-5,000-5,000-5000525,000برنامج استقطاب الكوادر البشرية المميزة 
5006030,0002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,50030,000برنامج تأهيل وتدريب العاملين
2,0002,000-----------100022,000برنامج تحسين بيئة العمل 

010--------------

20,00020,000-----------20000120,000برنامج الاتمتة 
10,00020,000-----10,000-----10000220,000برنامج الجودة والتميز 

2,5002,500-----------50000.52,500برنامج تأسيس وحدة الأداء الاستراتيجي 
20,00020,000-----------20000120,000برنامج الحوكمة والالتزام

إجمالي مصروفات مبادرات الخطة التشغيلية
1,729,044,175,500

925,5001,663,5007,731,5001,663,5001,366,500
10,057,500

4,335,5002,207,5005,871,5006,432,5001,112,5003,186,00046,553,500
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التكاليف الإدارية. 2

المشروع / اسم البرنامج

احدةتكلفة  تنفيذالبرنامج لمرة و

المجموع

2025وقت التنفيذ لعام 

إجمالي التكلفة 
تكلفة  

تنفيذالبرنامج

لمرة واحدة

عدد مرات تكرار 

المشروع
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

الرواتب
300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,000300,0003,600,000

الإيجارات
8,0008,0008,0008,0008,0008,0008,0008,0008,0008,0008,0008,00096,000

المصروفات العمومية
15,00015,00015,00015,00015,00015,00015,00015,00015,00015,00015,00015,000180,000

إجمالي المصروفات 
1,248,5001,986,5008,054,5001,986,5001,689,50010,380,5004,658,5002,530,5006,194,5006,755,5001,435,5003,509,00050,429,500



8

الايرادات

مصادر الإيرادات
إجمالي توزيع إيرادات شهريا  

الإيرادات  ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

000020000000020000000020000006,000,000كفاءة  إنشاء المساجد

08000008000008000000800000800000080000080000080000006,400,000كفاءة ترميم  المساجد

0260000000260000026000000026000000010,400,000كفاءة انشاء المساكن

150000015000009000006000004,500,000كفاءة ترميم  المساكن

120000012000002,400,000حدائق وبنى تحتية

200000200000400,000ملاعب احياء

300030003000300012,000قياس الأثر

20000015000010000050000500,000كفاءة تشغيل المساجد

7500007500007500007500007500007500007500007500007500007500007,500,000كفاءة صيانة المساجد

300000300000150000150000900,000كفاءة تأثيث المساكن 

6000006000002000001,400,000كفاءة صيانة المساكن 

5000005000005000005000002,000,000مبادرة المرافق الخضراء 

200000200000100000100000600,000مبادرة معالجة التشوه البصري

300030003000300012,000مبادرة قياس الأثر 

برنامج مركز التدريب والرخص 
10000010000010000050000350,000المهنية 

0-

300030003000300012,000مبادرة قياس الأثر 

برنامج تأهيل المستفيدين من
400040004000400016,000المحفظة التمويلية 

0-

300030003000300012,000مبادرة قياس الأثر 

1500008500023900085000593000100000016000079000229000154000150000150000إيرادات الاستدامة 
2,924,000

348500351500349500351500346500364500348500351500349500351500335500390000الإيرادات العامه
4,238,500

إجمالي الٌإيرادات 
1,248,5001,986,5008,054,5001,986,5001,689,50011,080,5004,658,5002,530,5006,194,5006,755,5001,435,5003,106,000

50,726,500
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جدول الموازنة التقديرية العامة 

التدفقات النقدية

الموازنة 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

12485001986500805450019865001689500لإجمالي المصروفات
10,380,500

465850025305006194500675550014355003509000
50,429,500

12485001986500805450019865001689500إجمالي الإيرادات
11,080,500

465850025305006194500675550014355003106000.00
50,726,500

403000297000-0000070000000000العجز/ الفائض 



: الثمممممممايالقسمممممممم 
المتابعمممممة والتقيممممميم
لتنفيممممممممذ الخطممممممممة 

التشغيلية
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تشغيليةالمتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة ال: القسم الثالث

مستويات المتابعة والتقييم 1

تقرير المتابعة الشهري2

ةآليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات الخطة التشغيلي3

تقارير المتابعة والتقييم4
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الجمعيةمستويات المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة  التشغيلية ب
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م2025شهري متابعة التقرير ال

2025متابعة الشهرية للخطة التشغيلية لعام 

المسؤولالمستهدفالمؤشر التشغيليالبرنامج
زمن التنفيذ

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

111إدارة المشاريع3عدد المساجد المنشأةكفاءة  إنشاء المساجد
2المحقق

11111111إدارة المشاريع8عدد المساجد المرممةكفاءة ترميم  المساجد
المحقق

2222إدارة المشاريع8عدد المساكنم المنشأةكفاءة انشاء المساكن
المحقق

5532إدارة المشاريع15عدد المساكن المرممةكفاءة ترميم  المساكن
المحقق

11إدارة المشاريع2عدد المشاريع المنفذة لكأس العالم حدائق وبنى تحتية
المحقق

11إدارة المشاريع2عدد المشاريع المنفذة لكأس العالم ملاعب احياء
المحقق

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرقياس الأثر
المحقق

4321إدارة المشاريع10عدد المشاريع المنفذة كفاءة تشغيل المساجد
المحقق

15151515151515151515إدارة المشاريع150عدد المشاريع المنفذة كفاءة صيانة المساجد
المحقق

101055إدارة المشاريع30عدد المشاريع المنفذة كفاءة تأثيث المساكن 
المحقق

303010إدارة المشاريع70عدد المشاريع المنفذة كفاءة صيانة المساكن 
المحقق

1111إدارة المشاريع4عدد المشاريع المنفذة مبادرة المرافق الخضراء 
المحقق

2211إدارة المشاريع6عدد المشاريع المنفذة مبادرة معالجة التشوه البصري
المحقق

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 
المحقق

2221إدارة المشاريع7عدد البرامج المقدمة برنامج مركز التدريب والرخص المهنية 
المحقق

20202010إدارة المشاريع70عدد المستفيدين من البرامج برنامج مركز التدريب والرخص المهنية 
المحقق

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 
المحقق

2222إدارة المشاريع6عدد البرامج المقدمة برنامج تأهيل المستفيدين من المحفظة التمويلية 
المحقق

3334إدارة المشاريع13عدد المستفيدين من البرامج برنامج تأهيل المستفيدين من المحفظة التمويلية 
المحقق

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثرمبادرة قياس الأثر 
المحقق

110000000قيمة الإيرادات المالية المستهدفة برنامج تنمية الموارد المالية 
إدارة تنمية الموارد 

10515552010515101010المالية

المحقق

10000000قيمة الإيرادات غير المقيدة برنامج تنمية الموارد المالية 
إدارة تنمية الموارد 

1111111111المالية

المحقق

3552الإدارة المالية15000000قيمة الاسترداد الضريبي المستهدفبرنامج تنمية الموارد المالية 
المحقق



14

2025متابعة الشهرية للخطة التشغيلية لعام 

المسؤولالمستهدفالمؤشر التشغيليالبرنامج

زمن التنفيذ

يوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير
أغسط
س

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبر

111111111إدارة تنمية الموارد المالية9عدد مصادر الدخل برنامج تنوع مصادر الدخل
المحقق

12111إدارة المشاريع6000000قيمة ايرادات الاسناد الحكومي الحكوميللاسنادبرنامج استدامة 
المحقق

50إدارة تنمية الموارد المالية500000قيمة إيرادات الأوقاف والاستثماراتبرنامج استدامة للاستثمار 
المحقق

11111إدارة تنمية الموارد المالية5000000قيمة ايرادات المسؤولية المجتمعية برنامج استدامة المسؤولية المجتمعية 
المحقق

500500500500500500500500300200300200الإدارة المالية5000000قيمة المصاريف الإدارية والعمومية برنامج ترشيد الانفاق
المحقق

10000100001000010000100001000010000100001000010000الإدارة المالية100000قيمة التوفير بسبب التنفيذ بالموارد الداخلية برنامج ترشيد الانفاق
المحقق

2222222222إدارة تنمية الموارد المالية20عدد الزيارات التسويقيةخطة التسويق
المحقق

500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000500000الاتصال المؤسسي6000000عدد مرات الظهور في السوشل ميدياخطة الظهور الإعلامي
المحقق

11إدارة المشاريع2عدد البرامج  التنموية النوعية المبتكرة برنامج ابتكار المشاريع النوعية
المحقق

100000100000100000100000100000100000100000100000100000100000إدارة الشراكات والتطوع1000000قيمة العائد المالي من الشراكاتبرنامج تفعيل الشراكات
المحقق

100إدارة الشراكات والتطوع100عدد المتطوعين الدائمين برنامج تفعيل التطوع
المحقق

170000170000170000170000170000170000170000170000170000170000170000130000إدارة الشراكات والتطوع2000000قيمة العائد الاقتصادي للتطوعبرنامج تفعيل التطوع
المحقق

1111الاتصال المؤسسي4عدد مرات قياس الأثربرنامج تفعيل التطوع
المحقق

150150150150150150150150150150إدارة الشراكات والتطوع1500عدد الساعات المستهدفة للتطوع برنامج تفعيل التطوع
المحقق

11111إدارة الموارد البشرية5عدد الموظفين المستقطبين برنامج استقطاب الكوادر البشرية المميزة 
المحقق

555555555555إدارة الموارد البشرية60عدد البرامج التدريبية المقدمة للموظفين  برنامج تأهيل وتدريب العاملين
المحقق

2إدارة الموارد البشرية2عدد الموظفين المتسربين برنامج تحسين بيئة العمل 
المحقق

1111111111الاتصال المؤسسي10عدد مبادرات تحسين بيئة العمل برنامج تحسين بيئة العمل 
المحقق

1وحدة تقنية المعلومات1نسبة استكمال اتمتةأعمال الجمعية برنامج الاتمتة 
المحقق

عدد شهادات وجوائز الجودة والتميزبرنامج الجودة والتميز 
2

وحدة الحوكمة والأداء 

الاستراتجي
11

المحقق

وحدة الحوكمة والأداء 0.5نسبة فاعلية وحدة الأداء الاستراتيجي برنامج تأسيس وحدة الأداء الاستراتيجي 

الاستراتجي
0.5

المحقق

وحدة الحوكمة والأداء 1نسبة الحوكمةبرنامج الحوكمة والالتزام

الاستراتجي
1
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خطة آليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات ال
التشغيلية
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تقارير المتابعة والتقييم
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متابعة تنفيذ مشروع

(خطة تنفيذ ومتابعة مشروع) 2025الخطة التشغيلية لعام 

:مشروع

مشروع يجب تكلمته بواسطة 

تاريخ إغلاق المشروعمدة المشروعموعد البدء

التكلفةالمسؤولالإجراءالمرحلة

المتابعة والتقييمزمن التنفيذ

يالإجراء التصحيح
لم ينفذنفذأداة التحققديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

الإعداد والتخطيط

تجهيز وثيقة المشروع

اعتماد الوثيقة

الرفع لتنمية الموارد

التنفيذ والمتابعة

افقة على الدعم المو

التوقيع مع المنفذ

بدء التنفيذ

المتابعة الدورية 

التقييم والإغلاق

وثيقة إغلاق المشروع

التقرير الختامي

قياس الأثر

جمالي تكلفة المشروع



شكراً لكم


